





Bijlage 1: Samenvatting nieuw beleid 2025-2028

Nieuw beleid 2025 - 2028

Begrotingsjaar
Nr. Omschrijving Programma 2025 2026 2027 2028 | I/S
1 Hervormingsagenda Jeugd - Projectleider 1. Juiste zorg voor iedereen -100 S
Totaal 1. Juiste zorg voor iedereen -100 0 0 0
2 Centrale vuurwerkshow 2. Ruimte voor iedereen -25 S
3 Vervangen grasveld voor kunstgrasveld VV ASW | 2. Ruimte voor iedereen -65 -64 -63 S
4 Verplaatsen velden VV ASW 2. Ruimte voor iedereen -43 -42 -42 S
5 Realisatie combiveld (korfbal/voetbal) en 2. Ruimte voor iedereen -13 -13 -13 S
waterberging
Totaal 2. Ruimte voor iedereen -25 -121 -119 -118
Totaal 3. Groeiende gemeente 0 0 0 0
Totaal 4. Aantrekkelijke gemeente 0 0 0 0
6 Intocht Sinterklaas 5. Slagvaardige gemeente -5 -5 -5 -5 S
7 Regio - Vergroten slagkracht regiobureau Regio | 5. Slagvaardige gemeente -113 -113 -113 -113 S
Midden-Holland
Totaal 5. Slagvaardige gemeente -118 -118 -118 -118
Totaal 6. Alg 1e dekkingsmidd 0 0 0 0
en onvoorzien
Bedragen * € 1.000 Totaal generaal -243 -239 -237 -236
Structureel (S) -243 -239 -237 -236
Incidenteel (I) 0 0 0 0
-243 -239 -237 -236
Bijlagen 128



Bijlage 2: Meerjareninvesteringsprogramma 2025-2028

Progr.nr. Omschrijving 2025 2026 2027 2028
Onderwijsvoorzieningen
M.2007.1.420 | 4e Inrichting nieuwe groepen 8e fase 100.000
M.5001.1.420 1e Inrichting OLP Bethelschool 30.000
M.5002.1.420 1e Inrichting OLP Rehobothschool 30.000
M.5003.1.420 | Uitbreiding KC KAS 1.400.000
Vastgoed
V.0005.1.520.7 | Vervanging dakbedekking Wingerd 2 136.730
V.0007.1.520.3 | Renovatie gebouw sporthal De Duikelaar 1.300.000 73.077
V.0007.1.520.5 | Renovatie installaties sporthal De Duikelaar 800.000 64.797
V.0007.1.520.6 | Renovatie inrichting sporthal De Duikelaar 467.329
V.0007.1.520.4 | Renovatie voorbereidingskrediet sporthal De Duikelaar 600.000 26.815
V.0013.1.520.2 | ASW - Toplaag kunstgrasveld 1.000.000
V.0013.1.520.3 | ASW - Grasveld naar kunstgras fundering 600.000
V.0013.1.520.4 | ASW - Grasveld naar kunstgras topllaag 400.000
V.0013.1.520.5 | ASW - Verplaatsen velden 1.000.000
V.0014.1.520.2 | Realisatie combiveld korfbal-voetbal 113.000
V.0056.1.004.8 | Vervangingsinvestering Beukenhof 1 140.000
V.0128.1.520.1 | Realisatie waterberging combiveld 182.000
Beheerplan openbare ruimte
R.1505.1.520 Beheerplan openbare ruimte - buitensport: Spelen 234.000 234.000 234.000 234.000
2 Subtotaal 8.256.329 398.689 234.000 510.730
Verkeersvoorzieningen
R.9014.1.210 | Fietspad Coenecoop langs spoor 700.000
R.9017.1.210 Rotonde Zuidelijke Rondweg-Beijerinklaan 3.000.000
R.8017.1.210 Fietsontsluiting Triangel - Waddinxveen Oost 1.600.000
R.2613.1.210 | Oplossen verkeersknelpunten 100.000 100.000 100.000 100.000
R.5007.1.210 Bushalte Station Triangel 125.000
R.5008.1.210 Impuls verkeersveiligheid 89.578
3 Subtotaal 4.014.578 100.000 1.700.000 100.000
Beheerplan openbare ruimte
R.6501.1.210 | Verhardingen 1.902.147 1.902.147 1.902.147 1.902.147
R.6503.1.210 | Civieltechnische kunstwerken 44.000 44.000 44.000 44.000
R.1501.1.210 Civieltechnische kunstwerken 88.000 88.000 88.000 88.000
R.6502.1.210 | Openbare verlichting 495.000 495.000 495.000 495.000
R.2503.1.210 | Vervangen OV door LED 195.581 177.460 177.460 177.460
R.6506.1.570 Beheerplan openbare ruimte - groen 139.000 139.000 139.000 139.000
R.1503.1.570 Beheerplan openbare ruimte - groen 196.000 196.000 196.000 196.000
R.1504.1.570 Beheerplan openbare ruimte - groen 304.353 304.353 304.353 304.353
R.6516.1.570 | Beschoeiing 80.000 80.000 80.000 80.000
R.2505.1.570 | Uitvoering motie bomen 125.000 125.000 125.000 125.000
Gemeentelijk rioleringsplan
R.6507.1.720 Vervanging onderhoud riool jaarijks 250 meter 1.021.374 1.021.374 1.021.374 1.021.374
R.6508.1.720 Vervanging hemelwaterriool jaarlijks 370 meter 816.836 816.836 816.836 816.836
R.6510.1.720 | Pompunits putten ad hoc 70.258 70.258 70.258 70.258
4 Subtotaal 5.477.549 5.459.428 5.459.428 5.459.428
5 Subtotaal 0 0 0 0
Overige
B.6003.1.004.9 | Informatiebeleidsplan 250.000 250.000 250.000 250.000
G.3001.1.001 iPads nieuwe gemeenteraad 30.000
Vastgoed
V.0003.1.004.2 | Vervangingsinvestering Coenecoop 53 169.614
V.0056.1.004.7 | Vervangingsinvestering gemeentehuis Beukenhof 1 75.507
Tractie
Vervanging tractiemiddelen 361.000 501.000 964.000 305.000
6 Subtotaal 856.121 781.000 1.214.000 555.000
Totaal investeringen 18.604.577 6.739.117 8.607.428 6.625.158
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Reeds eerder beschikbaar gestelde investeringskredieten

Progr.nr. Omschrijving 2025 2026 2027 2028
Onderwijsvoorzieningen
M.2006.1.420 | 3e Inrichting nieuwe groepen 7e fase 69.000
M.2010.1.420 | Theo Thijssen, uitbreiding bouwkosten 1.045.000
M.2011.1.420 | Theo Thijssen, uitbreiding installaties 210.000
M.3011.1.420 Gebouw Park Vredenburgh 4.000.000 668.554
M.3012.1.420 | Installaties Park Vredenburgh 2.300.000 75.229
M.3014.1.420 | Plein+fietsenstalling Park Vredenburgh 300.000 20.650
M.3015.1.420 | Projectkosten gebouw Park Vredenburgh 1.000.000 195.391
M.3016.1.420 | Projectkosten installaties Park Vredenburgh 500.000 108.181
M.3025.1.420 | Project Parklaan/Park Vredenburgh 300.000 34.089
M.3027.1.420 | Verbouwing Parklaan 7 Dick Bruna 781.176
M.3028.1.420 | Verbouwing bestaande school Parklaan 195.294
M.4002.1.420 | Gebouw 3e verdieping Park Vredenburgh 1.000.000 499.411
M.4003.1.420 | Installaties 3e verdieping Park Vredenburgh 600.000 162.858
M.4004.1.420 | Voorbereiding 3e verdieping Park Vredenburgh 200.000 68.276
M.4005.1.420 | Gebouw extra ruimte Park Vredenburgh 200.000 24912
M.4006.1.420 Installaties extra ruimte Park Vredenburgh 100.000 14.429
Vastgoed
V.0003.1.004.2 | Vervangingsinvestering Coenecoop 53 94.716
V.0004.1.521.1 | Verduurzaming Gouwebad De Sniep 1.400.000 31.860
V.0005.1.520.2 | Vervangingsinvestering Wingerd 2 141.570
V.0005.1.520.3 | Renovatie gebouw Wingerd 2 1.036.365
V.0005.1.520.4 | Renovatie installaties Wingerd 2 652.728
V.0005.1.520.5 | Renovatie inrichting Wingerd 2 352.727
V.0005.1.520.6 | Renovatie voorbereidingskrediet Wingerd 2 473.105
V.0024.1.710.1 | Extra consultatiekamer CJG inv 5.000
V.0121.1.520.1 | Voorbereiding Sportzaal Parklaan 200.000 98.433
V.0121.1.520.3 | Gebouw Sportzaal Parklaan 2.500.000 293.732
V.0121.1.520.4 | Installaties Sportzaal Parklaaan 600.000 273.041
V.0121.1.520.5 | Plein Sportzaal Parklaan 18.150
V.0121.1.520.6 | Inrichting Sportzaal Parklaan 300.000 44.421
V.0121.1.520.7 | Project BBK Sportzaal Parklaan 26.000 558
V.0121.1.520.8 | NB Project gebouw Sportzaal Parklaan 200.000 6.232
V.0121.1.520.9 | NB Project installaties Sportzaal Parklaan 100.000
V.0122.1.610.1 | Voorbereiding Kinderdagverblijf Parklaan 70.000 63.091
V.0122.1.610.3 | Gebouw Kinderdagverblijf Parklaan 600.000 212.365
V.0122.1.610.4 | Installaties Kinderdagverblijf Parklaan 200.000 53.864
V.0122.1.610.5 | Plein Kinderdagverblijf Parklaan 48.400
V.0122.1.610.6 | Project VBK Kinderdagverblijf Parklaan 12.000 12.736
V.0122.1.610.7 | NB Project gebouw Kinderdagverblijf Parklaan 50.000 46.944
V.0122.1.610.8 | NB Project installaties Kinderdagverblijf Parklaan 15.000 15.920
V.0123.1.610.1 | Voorbereiding Buurtcentrum Parklaan 70.000 71.506
V.0123.1.610.3 | Gebouw Buurtcentrum Parklaan 600.000 246.023
V.0123.1.610.4 | Installaties Buurtcentrum Parklaan 200.000 64.382
V.0123.1.610.5 | Plein Buurtcentrum Parklaan 18.150
V.0123.1.610.6 | Inrichting Buurtcentrum Parklaan 78.718
V.0123.1.610.7 | Project voorbereiding Buurtcentrum Parklaan 17.364 10.000
V.0123.1.610.8 | NB Project gebouw Buurtcentrum Parklaan 50.000 49.456
V.0123.1.610.9 | NB Project installaties Buurtcentrum Parklaan 15.000 16.705
Verkeersvoorzieningen
R.7013.1.570 | Vredenburghzone 1.200.000 1.765.000
-850.000 -650.000
R.8016.1.210 | N207/Verlengde Beethovenlaan 100.000 2.800.000 2.099.051 1.100.000
R.4005.1.210 | Snelfietsroute (subsidie 50%) 500.000 570.445
R.2613.1.210 Oplossen verkeersknelpunten 45.000 145.000
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Reeds eerder beschikbaar gestelde investeringskredieten

Progr.nr. Omschrijving 2025 2026 2027 2028
Beheerplan openbare ruimte
R.6005.1.210 Verkeersknelpunt Brugweg 65.000
R.6501.1.210 Verhardingen 636.000
R.6502.1.210 | Openbare verlichting 591.000 200.000
R.6506.1.570 Beheerplan openbare ruimte - groen 68.000
R.6516.1.570 | Beschoeiing 18.406
R.0601.1.570 Uitvoeringsplan Groen 2021-2024 142.690
R.1503.1.570 Beheerplan openbare ruimte - groen 55.000
R.1504.1.570 | Beheerplan openbare ruimte - groen 105.000
R.1608.1.210 Reconstructie Koningin Wilhelminaplein 10.363
R.1610.1.570 Parkeren Willem de Rijkelaan 20.200
R.2501.1.750 Beheerplan begraven 168.437
R.2502.1.750 Beheerplan begraven 91.335
R.2503.1.210 | Vervangen OV door LED 200.235
R.2505.1.570 Uitvoering motie bomen 65.000
R.2610.1.210 Reconstr.Woubrechterf/Otto-erf 102.800
R.2610.1.570 | Reconstr.Woubrechterf/Otto-erf 20.000
R.2611.1.210 Reconstr.Limaweg e.o. 81.745
R.2611.1.570 Reconstr.Limaweg e.o. 22.300
R.2617.1.570 Beschoeiing Winterdijk 76.297
R.4612.1.570 GO asfalt Noordkade BuBeKo 4.242
R.4613.1.210 | Reconstructie parallelweg Noordeinde 119.161
R.4614.1.210 Reconstructie 2e Bloksweg 201.476
R.4614.1.570 Reconstructie 2e Bloksweg 3.896
R.4615.1.210 | Voorbereiding Rotonde Kerkweg 45.528
R.4619.1.570 GO rijpaan Nicolaas Beetslaan 14.503
Gemeentelijk rioleringsplan
R.2608.1.720 | Riolering (relinen) 2022 189.169
R.2610.1.720 Reconstr.Woubrechterf/Otto-erf 117.800
R.2611.1.720 | Reconstr.Limaweg e.o. 50.971
R.2618.1.720 Groot onderhoud duikers 1.388
R.3601.1.720 Communicatiemodule TeTec 20.000
R.3603.1.720 | Damwand Heuvelhof 5.000
R.4611.1.720 GO asfalt Juliana van Stolberglaan 6.272
R.4614.1.720 Reconstructie 2e Bloksweg 15.680
R.4619.1.720 | GO rijbaan Nicolaas Beetslaan 7.840
R.4620.1.720 Vervanging communicatiemodule Peilbuizen 10.000
Overige
B.6002.1.004.9 | Vervanging smartphones 45.000
M.1019.1.530 | Renovatie De Naald 145.000
M.3020.1.610 | Vervanging JOP's 2.000
M.3026.1.520 | Renovatie ombouw korfbalvelden 600.000
Totaal investeringen 27.750.309 9.153.582 1.594.051 1.100.000
TOTAAL 46.354.886 15.892.699 10.201.479 7.725.158
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Bijlage 3: Overzicht reserves 2025-2028

Saldo einde
B 2028

Controle

22.899.427

2.836.000

608.786

2.516.745

1.108.713

57.404

386.582

392.803

68.333

31.777

4.233.278

281.957

60.117

359.000

0

6.125

298.804

304.586

139.384

486.751

25.000

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

179.509

293.500

207.492

3.000.000

3.487.759

435.000

o|o|o|o|o|o

Nr. Omschrijving Saldo einde | Vermeerde- | Verminde- | Saldo einde | Vermeerde- | Verminde- | Saldo einde | Vermeerde- | Verminde- | Saldo einde | Vermeerde- | Verminde- | Saldo einde
R 2024 ringen ringen B 2025 ringen ringen B 2026 ringen ringen B 2027 ringen ringen B 2028
Reserves dienst
21.|A reserves
X.001 [ Algemene bedrijfsreserve algemene dienst: 23.780.347 25.340.242 24.845.427 25.285.427 25.735.427
- begrote verminderingen -473.105 -626.815 0 0
- verwachte toevoeging begrotingssaldo jaar t 2.033.000 132.000 440.000 450.000
X.003 | Algemene bedrijfsreserve grondbedrijfsfunctie 2.301.049 0 -206.278 | 2.094.771 0 -206.278 1.888.493 0 -966.136 922.357 0 -313.571 608.786
Algemene reserves 26.081.395 2.033.000 -679.383 | 27.435.012 132.000 -833.093| 26.733.919 440.000 -966.136 | 26.207.783 450.000 -313.571| 26.344.212
Geblokkeerd deel (benodigde weerstandscapaciteit) 7.090.000 7.090.000 7.090.000 7.090.000
Vrij besteedbaar deel 20.345.012 19.643.919 19.117.783 19.254.212
Bestemmingsreserves
2.2. | (Tariefs)egalisatiereserves
X.004 | Egalisatiereserve Sociaal domein 2.623.952 0 -107.207 2.516.745 0 0 2.516.745 0 0 2.516.745 0 0 2.516.745
X.006 | Egalisatiereserve bouwvergunningen 1.238.713 0 -65.000 1.173.713 0 -65.000 1.108.713 0 0 1.108.713 0 0 1.108.713
(Tarit isati ves 3.862.665 0 -172.207|  3.690.458 0 -65.000| 3.625.458 0 0| 3.625.458 0 0| 3625458
2.3. | Afschrijvingsreserves
Afschrijvingsreserve Maatschappelijke Voorzieningen 13.539.669 473.105 -527.923 | 13.484.851 626.815 -646.199 | 13.465.467 0| -1.974.772| 11.490.695 0| -1.842.825 9.647.870
Afschrijvingsreserve Onderwijsvoorzieningen 11.773.070 0| -1.253.945| 10.519.125 0 -864.368 9.654.757 0 -935.867 8.718.890 0 -454.145 8.264.745
Afschrijvingsreserve Bovenwijkse Voorzieningen 10.813.041 3.700.000 -59.664 | 14.453.377 0 -141.887 | 14.311.490 1.600.000 -246.143 | 15.665.347 0 -281.699| 15.383.648
Afschrijvingsreserve Voorzieningen Openbare Ruimte 977.550 0 0 977.550 0 -2.450 975.100 0 -4.900 970.200 0 -7.350 962.850
Afschrijvingsreserves 37.103.331 4.173.105| -1.841.532| 39.434.904 626.815| -1.654.904 | 38.406.815 1.600.000| -3.161.682| 36.845.133 0| -2.586.019| 34.259.114
2.4. | Overige i ves
X.011 | Accommodatiebeleid 86.004 0 -7.150 78.854 0 -7.150 71.704 0 -7.150 64.554 0 -7.150 57.404
X.012 | Reserve schoolgebouwen Triangel 386.582 0 0 386.582 0 0 386.582 0 0 386.582 0 0 386.582
X.013 | Huisvesting basisonderwijs 392.803 0 0 392.803 0 0 392.803 0 0 392.803 0 0 392.803
X.014 | Buurtsportcoaches 124.669 0 -14.084 110.585 0 -14.084 96.501 0 -14.084 82.417 0 -14.084 68.333
X.016 | Fractiefonds 31.777 0 0 31.777 0 0 31.777 0 0 31.777 0 0 31.777
X.017 | Bovenwijkse voorzieningen (gemeentelijk aandeel) 2.612.648 2.420.721 -3.700.000 1.333.369 1.557.761 0 2.891.130 2.763.892 | -1.600.000 4.055.022 178.256 0 4.233.278
X.018 | Organisatieontwikkeling 981.957 0 -700.000 281.957 0 0 281.957 0 0 281.957 0 0 281.957
X.019 | Investeren in vernieuwen 60.117 0 0 60.117 0 0 60.117 0 0 60.117 0 0 60.117
X.020 | Invoering Omgevingswet 721.700 0 -181.350 540.350 0 -181.350 359.000 0 0 359.000 0 0 359.000
X.024 | Afbouw precariobelasting ondergrondse kabels en leidingen 173.997 0 -115.997 58.000 0 -58.000 0 0 0 0 0 0 0
X.049 | Koplopergemeente cliéntondersteuning 6.125 0 0 6.125 0 0 6.125 0 0 6.125 0 0 6.125
X.050 | Groot onderhoud Cultuurhuys De Kroon 198.804 25.000 0 223.804 25.000 0 248.804 25.000 0 273.804 25.000 0 298.804
X.063 | Uitvoering Klimaatakkoord 304.586 0 0 304.586 0 0 304.586 0 0 304.586 0 0 304.586
X.055 | Uitvoeringslasten TOZO 139.384 0 0 139.384 0 0 139.384 0 0 139.384 0 0 139.384
X.068 | Fysieke leefomgeving 486.751 0 0 486.751 0 0 486.751 0 0 486.751 0 0 486.751
X.071 | Lokale Maatregelen BBG (Beter Bereikbaar Gouwe) 25.000 0 0 25.000 0 0 25.000 0 0 25.000 0 0 25.000
Maatschappelijke voorzieningen 10.331.860 0 0| 10.331.860 0 0| 10.331.860 0 0| 10.331.860 0 0| 10.331.860
X.076 | POK-gelden 186.344 0 -6.835 179.509 0 0 179.509 0 0 179.509 0 0 179.509
X.077 | Energietoeslag 293.500 0 0 293.500 0 0 293.500 0 0 293.500 0 0 293.500
X.078 | Wet Inburgering 207.492 0 0 207.492 0 0 207.492 0 0 207.492 0 0 207.492
X.080 | Betaalbare woningen 3.000.000 0 0 3.000.000 0 0| 3.000.000 0 0| 3.000.000 0 0| 3.000.000
X.091 | Opvang viuchtelingen en andere doelgroepen 3.487.759 0 0 3.487.759 0 0 3.487.759 0 0 3.487.759 0 0 3.487.759
X.092 | Achterstallig onderhoud Coenecoop College 435.000 0 0 435.000 0 0 435.000 0 0 435.000 0 0 435.000
Overige i ves 24.674.859 2.445.721| -4.725.416| 22.395.164 1.582.761 -260.584 | 23.717.341 2.788.892 | -1.621.234| 24.884.999 203.256 -21.234| 25.067.021
Totaal reserves 91.722.251 8.651.826 | -7.418.538 | 92.955.539 2.341.576 | -2.813.581| 92.483.534 4.828.892 | -5.749.052| 91.563.374 653.256 | -2.920.824 | 89.295.806
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Toelichting overzicht reserves

Het Besluit Begroting en Verantwoording (artikel 43) onderscheidt twee type reserves:
*  De algemene reserve.
*  De bestemmingsreserve.

De algemene reserve is een reserve zonder bestemming en daardoor in beginsel vrij aanwendbaar door de raad.
Het bepalen van de minimale omvang en het minimale weerstandsvermogen is een raadsbevoegdheid. De jaarlijkse
jaarrekeningresultaten worden in beginsel met deze reserve verrekend.

De bestemmingsreserve is een reserve waaraan door de raad door middel van een specifiek besluit een bepaalde
bestemming is gegeven (bijvoorbeeld specifieke tijdelijke projecten of beleidsintensiveringen). De aanwending van
bestemmingsreserves is wel in die zin vrijblijvend, dat de raad een besluit kan nemen over een andere aanwending
c.q. bestemming.

Bij een voorstel voor het instellen van een bestemmingsreserve wordt er minimaal aangegeven: het doel van de
reserve, de voeding, de maximale hoogte (plafond) en de maximale looptijd. Na het verstrijken van de maximale
looptijd valt de bestemmingsreserve vrij in de algemene reserve.

In Waddinxveen worden er in principe drie typen bestemmingsreserves gehanteerd:
» Egalisatiereserves: deze dienen om ongewenste schommelingen op te vangen in kosten en/of opbrengsten.
Voorbeelden sociaal domein en bouwvergunningen.
»  Afschrijvingsreserves: deze worden aangehouden voor de (gedeeltelijke) dekking van kapitaallasten van
vaste activa en
*  Overige bestemmingsreserves.

Het beleid met betrekking tot de reserves is vastgelegd in de Financiéle verordening gemeente Waddinxveen 2023.
Algemene reserves

Algemene bedrijfsreserve algemene dienst (incidenteel):

Deze reserve is onder andere bedoeld als buffer voor de financiéle risico’s van de algemene dienst exclusief
grondbedrijfsfunctie. Het bodembedrag is vastgesteld op 5% van de lastenzijde in de Staat van baten en lasten
in de Programmabegroting verminderd met de lasten van het actief en faciliterend grondbeleid en de stortingen
in de reserves. Deze reserve wordt gevuld vanuit het saldo van de Staat van baten en lasten als sluitpost van de
resultaatbestemming. Er is geen maximale hoogte en looptijd bij deze reserve.

Algemene bedrijfsreserve grondbedrijfsfunctie (incidenteel):

De reserve is voornamelijk bedoeld als buffer voor de financiéle risico’s van de grondbedrijfsfunctie. Dit betreft
het zogenaamde weerstandsvermogen van het grondbedrijf, dat gegarandeerd beschikbaar moet zijn. Het
bedrag boven het weerstandvermogen is in beginsel vrij beschikbaar en kan onder de voorwaarden gesteld in
het winstnemings- en afromingsbeleid van het grondbedrijf worden uitgenomen. Deze reserve wordt voornamelijk
gevuld vanuit positieve resultaten van actief grondbeleid. Er is geen maximale hoogte en looptijd bij deze reserve,
waarbij de looptijd wel is verbonden aan de tijdelijkheid en omvang van het actief grondbeleid.

Bestemmingsreserves
- Egalisatiereserves

Egalisatiereserve sociaal domein (incidenteel):
Met ingang van 2018 is het doel van deze reserve het opvangen van incidentele afwijkingen tussen begroting en
werkelijkheid (exclusief apparaatslasten) van de volgende openeinderegelingen:

- BUIG/BBZ (inkomensregelingen),

- Minima,

- Arbeidsparticipatie,

- Wet Sociale Werkvoorziening,

- Maatwerkvoorzieningen Wmo en 18+,

- Maatwerkvoorzieningen en geéscaleerde zorg 18- en

- Leerlingenvervoer.
Deze reserve heeft geen maximale looptijd en structurele voeding. Het plafond van deze reserve is met ingang van
2018 gesteld op € 3 miljoen.

Egalisatiereserve bouwvergunningen (incidenteel):
De reserve is bedoeld voor de dekking van de nog te maken kosten voor toezicht en handhaving voor verleende
bouwvergunningen voor grote projecten. Er is geen maximale hoogte en looptijd bij deze reserve.
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- Afschrijvingsreserves

Diverse afschrijvingsreserves (structureel):

De reserves zijn bedoeld voor de gedeeltelijke dekking van de afschrijvingslasten samenhangend met diverse
investeringen van het Integraal Huisvestingsplan Primair onderwijs (IHP), diverse investeringen Bovenwijkse
voorzieningen, diverse investeringen van het Uitvoeringsprogramma maatschappelijk vastgoed en diverse
investeringen in de Openbare ruimte. Er is geen structurele voeding van deze reserves. De maximale hoogte is gelijk
aan het beginsaldo van een afschrijvingsreserve. De looptijd van een reserve is gelijk aan de afschrijvingsperiode
van het bijbehorende actief.

- Overige bestemmingsreserves

Reserve accommodatiebeleid (incidenteel):

De reserve is bedoeld voor het dekken van incidentele kosten samenhangend met de nieuwbouw/aanbouw van
sport-, sociaal-culturele en culturele accommodaties en het opvangen van de meerjarig tijdelijke tekorten op
de tarieven sportverenigingen. Deze reserve heeft geen structurele voeding, geen maximale hoogte en geen
einddatum.

Reserve schoolgebouwen Triangel (incidenteel):

De reserve is bedoeld voor de realisatie van zes onderwijslokalen in de nieuwe wijk Triangel. In het kader van het
IHP is deze reserve hiervoor grotendeels omgezet in afschrijvingsreserves. Het resterende saldo dient als financiéle
buffer voor het IHP. Deze reserve heeft geen structurele voeding, geen maximale hoogte en geen einddatum.

Reserve huisvesting basisonderwijs (incidenteel):

De reserve is bedoeld voor de incidentele lasten samenhangend met de nieuwbouw scholen Waddinxveen — Noord
en voor eventuele bedragen die betaald moesten worden bij de overgang van buitenkant onderhoud naar de
schoolbesturen. In het kader van het IHP is deze reserve onder andere omgezet in afschrijvingsreserves. Het
resterende saldo dient als financiéle buffer voor het IHP. Deze reserve heeft geen structurele voeding, geen
maximale hoogte en geen einddatum.

Reserve buurtsportcoaches (incidenteel):

De reserve is bedoeld om de decentralisatie uitkering Brede Impuls Combinatiefuncties aan te kunnen vullen voor
het geval dat de uitkering wordt verlaagd of gestopt. Deze reserve wordt gevoed door toevoeging van het jaarlijks
resterende budget. Deze reserve heeft geen maximale hoogte en geen einddatum.

Reserve fractiefonds (incidenteel):
De reserve is bedoeld voor dekking van kosten samenhangend met de uitvoering van wensen van raadsfracties.
Deze reserve heeft geen structurele voeding, geen maximale hoogte en geen einddatum.

Reserve bovenwijkse voorzieningen (incidenteel):

Dereserve is bedoeld voor de (gedeeltelijke) dekking van lasten samenhangend met de investeringen in bovenwijkse
voorzieningen. Deze reserve wordt gevoed vanuit het actief en faciliterend grondbeleid. Bij het actief grondbeleid
gebeurt dit door resultaatbestemming. Deze reserve heeft geen maximale hoogte en geen einddatum.

Reserve organisatieontwikkeling (incidenteel):
De reserve is bedoeld voor het opvangen van de incidentele kosten samenhangend met de organisatieontwikkeling.
Deze reserve heeft geen structurele voeding, geen maximale hoogte en geen einddatum.

Reserve investeren in vernieuwen (incidenteel):

De reserve is bedoeld voor cofinanciering van investeringen in het regionaal investeringsprogramma van de
provincie Zuid-Holland. Voorlopig is € 10 per inwoner in deze reserve gestort. De raad besluit over de deelname aan
een concreet benoemd project. Dit kunnen projecten zijn die vallen onder investeren in vernieuwen en regionale
projecten die zich vanuit andere kansen voordoen. Deze reserve heeft geen structurele voeding en geen einddatum.

Reserve invoering Omgevingswet (incidenteel):

De reserve is bedoeld voor de dekking van de invoeringskosten van de Omgevingswet. Deze reserve heeft geen
structurele voeding en geen maximale hoogte. De einddatum van deze reserve is gelegen in 2026.
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Reserve afbouw precariobelasting ondergrondse kabels en leidingen (incidenteel):

De reserve is bedoeld voor het spreiden van de financi€le gevolgen van de afschaffing van de precariobelasting
op ondergrondse kabels en leidingen van 5 naar 10 jaar. In de begroting is voor deze belasting een structurele
opbrengst opgenomen van circa € 563.000 per jaar. De precariobelasting wordt in volledige omvang geheven tot
en met het begrotingsjaar 2021. Met ingang van 2017 wordt van de opbrengst jaarlijks cumulatief 10% gestort in
deze reserve. Dus 2017 10% oplopend naar 50% in 2021. Deze reservering valt in periode 2022 - 2026 cumulatief
dalend met 10% vrij, dus 2022 50% aflopend naar 10% in 2026. Hiermee wordt toch een overgangstermijn van
10 jaar gerealiseerd in de begroting. De reserve heeft structurele voeding in de jaren 2017 tot en met 2021 en de
einddatum is gelegen in 2026. Het plafond bedraagt € 870.000.

Reserve Koplopergemeente cli€ntondersteuning (incidenteel)
Deze reserve is bedoeld voor verheldering van de ondersteuningsaanvraag en het verkrijgen van passende
ondersteuning.

Reserve Groot onderhoud Cultuurhuys De Kroon (structureel)
De reserve is ingesteld voor bekostiging van te plegen groot onderhoud aan het pand. De jaarlijkse dotatie bedraagt
€ 25.000. Zodra het meerjarenonderhoudsplan gereed is zal een voorziening voor deze kosten worden gevormd.

Reserve Uitvoering Klimaatakkoord (incidenteel)
De reserve is bedoeld voor de dekking van toekomstige incidentele lasten voor de uitvoering van het Klimaatakkoord.

Reserve Uitvoeringslasten TOZO (Tijdelijke Overbruggingsregeling Zelfstandig Ondernemers) (incidenteel)
Deze reserve is bedoeld voor de dekking van lasten voor de uitvoering van de TOZO-regeling.

Reserve Fysieke leefomgeving (incidenteel)
Deze reserve is bedoeld voor de dekking van lasten groot onderhoud Beheerplan Openbare Ruimte.

Reserve Lokale maatregelen Beter Bereikbaar Gouwe (BBG) (incidenteel)
Deze reserve is bedoeld voor dekking van lasten voor de lokaal te nemen maatregelen omtrent Beter Bereikbaar
Gouwe.

Reserve Maatschappelijke voorzieningen (incidenteel)

Deze reserve is ingesteld ter dekking van lasten ter voorbereiding op de realisatie van maatschappelijke
voorzieningen, in lijn met onze rol als gemeente zoals deze per type voorziening in de ‘Visie maatschappelijke
voorzieningen’' (maart 2024) is vastgesteld. Dit betekent dat de reserve bijvoorbeeld kan worden ingezet ter
dekking van voorbereidingskosten voor maatschappelijk vastgoed of om de functie die hoort bij de beoogde
maatschappelijke voorziening financieel mogelijk te maken wanneer er sprake is van een onrendabele top binnen
een gebiedsontwikkeling.

Er is geen maximale looptijd en hoogte bij deze reserve.

Reserve POK (Parlementaire Ondervragingscommissie Kinderopvangtoeslag)- gelden (incidenteel)
Deze reserve is bedoeld voor het dekken van kosten met betrekking tot het versterken van de dienstverlening en
de ondersteuning van kwetsbare mensen.

Reserve Energietoeslag (incidenteel)
Deze reserve is bedoeld voor het beschikbaar stellen van de aanvullende eenmalige energietoeslag.

Reserve Wet inburgering (incidenteel)
Deze reserve is bedoeld voor de uitvoering van de Wet inburgering.

Reserve Betaalbare woningen (incidenteel)
De reserve is bedoeld voor de bouw van meer sociale huurwoningen.

Reserve Opvang vluchtelingen en andere doelgroepen (incidenteel)
De reserve is bedoeld voor de kosten van opvang van vluchtelingen en andere doelgroepen.

Reserve achterstallig onderhoud Coenecoop college (incidenteel)
De reserve is bedoeld voor het achterstallig onderhoud van het oude gebouw Oude Dreef 6.
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Bijlage 4: Structurele mutaties reserves

waarvan waarvan waarvan waarvan
Programma 2025 | stryctureel 2026 | syryctureel 2027 | structureel 2028 | yryuctureel
STORTINGEN
Juiste zorg voor iedereen
Ruimte voor iedereen 498 25 652 25 25 25 25 25
Groeiende gemeente 6.121 - 1.558 - 4.364 - 178 -
Aantrekkelijke gemeente
Slagvaardige gemeente
Algemene dekkingsmiddelen
TOTAAL 6.619 25 2.210 25 4.389 25 203 25
ONTTREKKINGEN
Juiste zorg voor iedereen 107 -
Ruimte voor iedereen 2.276 1.782 2.159 1.511 2.932 2911 2.318 2.297
Groeiende gemeente 4.212 60 595 142 2.708 142 491 177
Aantrekkelijke gemeente 116 - 60 2 109 109 112 112
Slagvaardige gemeente 707 -
Algemene dekkingsmiddelen -
TOTAAL 7.419 1.842 2.814 1.655 5.749 3.162 2.921 2.586
SALDO -800 -1.817 -604 -1.630 -1.360 -3.137 -2.718 -2.561

Bedragen x € 1.000

De structurele mutaties betreffen de

onderhoud Cultuurhuys De Kroon.

Bijlagen

mutaties in de afschrijvingsreserves en

de storting in de reserve Groot
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Bijlage 5: Staat van voorzieningen 2025-2028

Nr. Omschrijving Saldo Vermeerderingen Verminde- Saldo Vermeerderingen Verminde- Saldo Vermeerderingen Verminde- Saldo Vermeerderingen Verminde- | Saldo ein- Saldo Controle
einde Rente Overige ringen einde Rente Overige ringen einde Rente. Overige ringen einde Rente Overige ringen de 2028 einde B
B2024 B2025 2026 2027 2028
dienst
3.1 en
Z.001 | Pensioenen (gewezen) wethouders 2.913.468 0 131.500 | -117.846 | 2.927.122 0 131.500| -117.846 | 2.940.776 0 131.500| -117.846 | 2.954.430 0 131.500 -117.845 | 2.968.085 2.968.085 0
3.2.| Onderhoud:
Z.002 | Onderhoud openbare ruimte 1.836.644 0| 1.639.375| -1.557.000 | 1.919.019 0| 1.639.375| -1.557.000 | 2.001.394 0| 1.639.375| -1.557.000 | 2.083.769 0| 1.639.375| -1.557.000| 2.166.144 2.166.144 0
Z.003 | Onderhoud gemeentelijke gebouwen 661.870 0 294.642| -270.135 686.377 0 294.642 | -331.979 649.040 0 294.642| -173.960 769.722 0 294.642 -188.588 875.776 875.776 0
Z.012 | Groot onderhoud begraafplaatsen 90.597 0 53.200 -53.200 90.597 0 53.200 -53.200 90.597 0 53.200 -53.200 90.597 0 53.200 -53.200 90.597 90.597
3.3.
3.4. | Verli
3.5.
Z.005 | Egalisatievoorziening tarieven rioolrechten 1.737.499 0 0| -158.425| 1.579.074 0 0| -335.016| 1.244.058 0 0| -407.438 836.620 0 0 -485.858 350.762 350.762 0
Z.006 | Egalisatievoorziening afvalstoffenheffing 465.627 0 0 -23.723 441.904 0 0 -23.923 417.981 0 0 -24.147 393.834 0 0 -24.365 369.469 369.469 0
Z.007 | Egalisatievoorziening begraafplaatsen 293.981 0 0 -64.629 229.352 0 0 -71.230 158.122 0 0 -70.840 87.282 0 0 -70.451 16.831 16.831 0
3.7 [ Arbeidsgerelateerde kosten
Z.013 | Verlofsparen 340.884 0 0 0 340.884 0 0 0 340.884 0 0 0 340.884 0 0 0 340.884 340.884 0
Totaal balans 8.340.570 0| 2.118.717 | -2.244.958 | 8.214.329 0| 2.118.717 | -2.490.194 | 7.842.852 0| 2.118.717 | -2.404.431| 7.557.138 0| 2.118.717| -2.497.307 | 7.178.548
Nr. Omschrijving Saldo Vermeerderingen Verminde- Saldo Vermeerderingen Verminde- Saldo Vermeerderingen Verminde- Saldo Vermeerderingen Verminde- Saldo
einde Rente Overige ringen einde Rente Overige ringen einde Rente Overige ringen einde Rente Overige ringen einde
B2024 B2025 2026 2027 2028
Voorzieningen grondbedrijf
3.6. | Verliesvoorzieningen
Z.008 | Voorziening gecalculeerd nadelig resultaat 5.848.376 0 0 0| 5.848.376 0 0 0| 5.848.376 0 0| -5.397.798 450.578 0 0 0 450.578
Centrum
Z.011 | Voorziening gecalculeerd nadelig resultaat 8.149.648 0 0 0| 8.149.648 0 0 0| 8.149.648 0 0 0| 8.149.648 0 0| -7.855.856 293.792
Sleutelkwartier
Totaal balans 13.998.024 0 0 0| 13.998.024 0 0 0| 13.998.024 0 0| -5.397.798 | 8.600.226 0 0| -7.855.856 744.370
Totaal v 22.338.594 0| 2.118.717 | -2.244.958 | 22.212.353 0| 2.118.717 | -2.490.194 | 21.840.876 0| 2.118.717 -7.802.229 | 16.157.364 0| 2.118.717| -10.353.163 | 7.922.918
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Toelichting overzicht voorzieningen

Het Besluit Begroting en Verantwoording (artikel 44) onderscheidt voorzieningen voor:

*  Verplichtingen en verliezen waarvan de omvang op de balansdatum onzeker is, doch redelijkerwijs te
schatten;

*  Op de balansdatum bestaande risico’s ter zake van bepaalde te verwachte verplichtingen of verliezen
waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten;

» Kosten die in een volgend begrotingsjaar zullen worden gemaakt, mits het maken van die kosten zijn
oorsprong mede vindt in het begrotingsjaar of in een voorafgaand begrotingsjaar en de voorziening strekt tot
gelijkmatige verdeling van lasten over een aantal begrotingsjaren en

» De bijdragen aan toekomstige vervangingsinvesteringen, waarvoor een heffing wordt geheven (bijvoorbeeld
investeringen in rioleringen).

In Waddinxveen worden er in principe zes typen voorzieningen gehanteerd:

*  Wachtgeld- en pensioenvoorzieningen (voorzieningen voor verplichtingen waarvan de omvang redelijkerwijs
is in te schatten);

*  Onderhoudsvoorzieningen (voorzieningen die strekken tot gelijkmatige verdeling van lasten);

*  Nakomende kostenvoorzieningen (voorzieningen voor verplichtingen waarvan de omvang redelijkerwijs is
in te schatten);

*  Verliesvoorzieningen (voorzieningen voor verliezen waarvan de omvang redelijkerwijs is in te schatten);

»  Egalisatievoorzieningen (voorzieningen waarbij de besteding dusdanig is gebonden dat de gereserveerde
middelen uit heffingen of rechten teruggegeven moeten worden als ze niet aan het doel waarvoor ze
geheven zijn worden besteed) en

*  Voorzieningen voor arbeidsgerelateerde kosten.

Het beleid met betrekking tot de voorzieningen is vastgelegd in de Financiéle verordening gemeente Waddinxveen
2023.

Wachtgeld- en pensioenvoorzieningen

Voorziening wachtgeld en pensioenen (gewezen) wethouders (structureel):

De voorziening is gevormd voor het dekken van de toekomstige pensioenverplichtingen van (gewezen) wethouders.
De omvang van deze voorziening wordt bepaald op basis van actuariéle waarde berekeningen. De voorziening
voor wachtgeld wordt bepaald aan de hand van toekomstige wachtgeldverplichting van gewezen wethouders.

Onderhoudsvoorzieningen

Voorziening onderhoud openbare ruimte (structureel):
De voorziening is gevormd voor de gelijkmatige verdeling van de lasten van groot onderhoud in de openbare
ruimte. Deze voorziening heeft betrekking op de beheerplannen wegen, water en groen.

Voorziening onderhoud gemeentelijke gebouwen (structureel):

De voorziening is gevormd voor de gelijkmatige verdeling van de lasten groot onderhoud van de gemeentelijke
gebouwen inclusief binnensportaccommodaties. Deze voorziening heeft betrekking op het Meerjaren
Onderhoudsplan (MJOP; inclusief binnensportaccommodaties).

Verliesvoorzieningen

Voorziening gecalculeerd nadelig resultaat Centrum (incidenteel):
De voorziening is gevormd voor de dekking van het verwacht verlies op de bouwgrond in exploitatie Centrum.

Voorziening gecalculeerd nadelig resultaat Sleutelkwartier (incidenteel)
De voorziening is gevormd voor de dekking van het verwacht verlies op de exploitatie van het Sleutelkwartier.

Egalisatievoorzieningen

Egalisatievoorziening tarieven rioolrechten (structureel):

De voorziening dient voor het gedeeltelijk opvangen van tariefstijging als gevolg van toekomstige investeringen
en de hiermee samenhangende kapitaallasten op basis van het financieel dekkingsplan van het Gemeentelijk
waterplan. Daarnaast worden verschillen tussen geraamde en werkelijke kosten en opbrengsten op deze budgettair
neutrale beleidstaak met deze voorziening verrekend.
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Egalisatievoorziening afvalstoffenheffing (structureel):

De voorziening dient voor het opvangen van ongewenste fluctuaties in de hoogte van de afvalstoffenheffing.
Daarnaast worden verschillen tussen geraamde en werkelijke kosten en opbrengsten op deze budgettair neutrale
beleidstaak met deze voorziening verrekend. De voorziening heeft per 31 december 2021 een saldo van € 598.000.

Egalisatievoorziening begraafplaatsen (structureel):

De voorziening dient voor het opvangen van ongewenste fluctuaties in de hoogte van de lijkbezorgingsrechten.
Daarnaast worden verschillen tussen geraamde en werkelijke kosten en opbrengsten op deze budgettair neutrale
beleidstaak met deze voorziening verrekend.

Arbeidsgerelateerde kosten
Voorziening Verlofsparen

De voorziening dient voor het opvangen van lasten van het bovenwettelijke verlof dat geen gelijke omvang kent en/
of bestaat uit overmatige verlofsaldi of spaarsaldi.
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Bijlage 6: Taakvelden

PROGRAMMA'S
1 | Taakveld Juiste zorg voor iedereen Lasten Baten Saldo

4.3 Onderwijsbeleid en leerlingenzaken -824 15 -809
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie -991 197 -794
6.21 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen Wmo -684 0 -684
6.22 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen Jeugd -166 0 -166
6.23 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen Integraal -2.056 0 -2.056
6.3 Inkomensregelingen -8.102 6.888 -1.214
6.4 Begeleide participatie -2.340 0 -2.340
6.5 Arbeidsparticipatieinstrumenten -515 0 -515
6.60 Hulpmiddelen en diensten (Wmo) -1.026 6 -1.021
6.711 Huishoudelijke hulp (Wmo) -2.677 180 -2.497
6.712 Begeleiding (Wmo) -2.057 0 -2.057
6.713 Dagbesteding (Wmo) -562 0 -562
6.714 Overige maatwerkarrangementen (Wmo) -74 0 -74
6.751 Jeugdhulp ambulant lokaal 0 0 0
6.752 Jeugdhulp ambulant regionaal -10.107 0 -10.107
6.753 Jeugdhulp ambulant landelijk -480 0 -480
6.761 Jeugdhulp met verblijf lokaal 0 0 0
6.762 Jeugdhulp met verblijf regionaal -2.350 0 -2.350
6.763 Jeugdhulp met verblijf landelijk -480 0 -480
6.791 PGB Wmo 0 0 0
6.792 PGB jeugd -395 0 -395
6.811 Beschermd wonen (Wmo) -51 0 -51
6.812 Maatschappelijke- en vrouwenopvang (WWmo) -32 0 -32
6.821 Jeugdbescherming -1.569 0 -1.569
6.822 Jeugdreclassering -182 0 -182
6.91 Codrdinatie en beleid Wmo 0 0 0
6.92 Coordinatie en beleid Jeugd 0 0 0

Totaal -37.721 7.285 -30.436

2 | Taakveld Ruimte voor iedereen Lasten Baten Saldo

4.2 Onderwijshuisvesting -4.104 105 -3.999
4.3 Onderwijsbeleid en leerlingenzaken -944 674 -270
51 Sportbeleid en activering -489 205 -284
5.2 Sportaccommodaties -5.123 1.778 -3.345
5.3 Cultuurpresentatie, cultuurproduktie e.d. -767 246 -521
5.6 Media (bibliotheek) -544 0 -544
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie -1.300 28 -1.272
7.1 Volksgezondheid -2.304 272 -2.032

Totaal -15.575 3.308 -12.267

Bedragen x € 1.000
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PROGRAMMA'S

3 | Taakveld Groeiende gemeente Lasten Baten Saldo
2.1 Verkeer en vervoer -751 0 -751
3.1 Economische ontwikkeling -604 0 -604
3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur 0 0 0
3.3 Bedrijfsloket en bedrijfsregelingen 0 7 7
5.5 Cultureel erfgoed -37 0 -37
7.4 Milieubeheer -2.766 545 -2.221
8.1 Ruimte en leefomgeving -6.985 8.720 1.736
8.2 Grondexploitatie (niet bedrijventerreinen) -16.590 16.119 -472
8.3 Wonen en bouwen -2.986 1.915 -1.071
Totaal -30.719 27.307 -3.412

4 | Taakveld Aantrekkelijke gemeente Lasten Baten Saldo
0.64 Belastingen Overig -1 37 36
2.1 Verkeer en vervoer -5.359 202 -5.157
2.2 Parkeren -222 20 -202
5.7 Openbaar groen (en openlucht) recreatie -4.691 58 -4.634
6.3 Inkomensregelingen -170 0 -170
7.2 Riolering -2.666 3.779 1.112
7.3 Afval -4.642 6.184 1.542
7.4 Milieubeheer -101 0 -101
7.5 Begraafplaatsen -328 445 118
Totaal -18.181 10.725 -7.456

5 | Taakveld Slagvaardige gemeente Lasten Baten Saldo
0.1 Bestuur -2.967 0 -2.967
0.2 Burgerzaken -1.905 642 -1.262
1.1 Crisisbeheersing en Brandweer -2.606 275 -2.330
1.2 Openbare orde en veiligheid -852 8 -844
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie -395 0 -395
Totaal -8.724 926 -7.799
TOTAAL VAN DE PROGRAMMA'S -110.921 49.551 -61.370

Bedragen x € 1.000
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PROGRAMMA'S

ALGEMENE DEKKINGSMIDDELEN EN Lasten Baten Saldo
ONVOORZIEN
6.1 | Taakveld Lokale heffingen
0.61 0OZB-woningen -532 5.106 4574
0.62 OZB niet-woningen 0 5.818 5.818
3.4 Economische promotie 0 33 33
6.2 Algemene uitkering
07 g\(lagne]g:;rgsfgglézring en overige uitkeringen 0 65.866 65.866
6.3 Aandelen en dividend
0.5 Treasury, aandelen en dividend -2.632 2.805 174
6.4 Overige dekkingsmiddelen en onvoorzien
0.8 Overige baten en lasten -454 0 -454
6.5 Overhead
0.4 Overhead -13.392 0 -13.392
6.6 Vennootschapsbelasting
0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) -15 0 -15
TOTAAL ALG. DEKKINGSM/ONVOORZIEN -17.025 79.629 62.604
SALDO VOOR RESULTAATBESTEMMING -127.946 129.180 1.234
Taakveld MUTATIES IN RESERVES Lasten Baten Saldo
1 (0.10 Mutatie reserves - Juiste zorg voor iedereen 0 107 107
2 010 Mutatie reserves - Ruimte voor iedereen -498 2.276 1.778
3 |0.10 Mutatie reserves - Groeiende gemeente -6.121 4.212 -1.908
4 10.10 Mutatie reserves - Aantrekkelijke gemeente 0 116 116
5 ]0.10 Mutatie reserves - Slagvaardige gemeente 0 707 707
6.2 | 0.10 Mutatie reserves - Algemene uitkering 0 0 0
6.4 |10.10 Mutatie reserves - Overig 0 0 0
TOTAAL MUTATIES IN RESERVES -6.619 7.419 800
SALDO NA RESULTAATBESTEMMING -134.565 136.598 2.033
Bedragen x € 1.000
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Bijlage 7: Subsidies

Programma Subsidieregeling Subsidieplafond 2025 | In procenten
Juiste zorg voor iedereen | Preventieteam € 2.058.280 42.1%
Juiste zorg voor iedereen | Maatschappelijke ondersteuning € 545.598 11,2%
Ruimte voor iedereen Cultuur € 365.214 7,5%
Ruimte voor iedereen Jubilea € 1.500 0,0%
Ruimte voor iedereen Gezonde leefstijl Waddinxveen 2025 € 438.398 9,0%
Ruimte voor iedereen Stimuleringsbijdrage Waddinxveen 2025 € 40.000 0,8%
Ruimte voor iedereen Ontmoetingsactiviteiten 2025 € 50.200 1,0%
Ruimte voor iedereen | - o>1eT0Pvang en voorschoolse opvang | ¢ 689.504 14,1%
Begrotingspostsubsidies

Juiste zorg voor iedereen | Vluchtelingenwerk € 107.997 2,2%
Ruimte voor iedereen Bibliotheek de Groene Venen € 527.000 10,8%
Slagvaardige gemeente | Wijkwallet € 34.008 0,7%
Slagvaardige gemeente | St. voor inclusie en discriminatiebestrijding | € 13.275 0,3%
Slagvaardige gemeente | Stichting Halt € 13.938 0,3%

€ 4.884.912 100,00%

De subsidieplafonds per subsidieregeling zijn geindexeerd met 4,2% voor 2025. De begrotingspostsubsidies zijn

nog niet geindexeerd.

In januari 2025 wordt een subsidieregister geplaatst op www.waddinxveen.nl met daarin een overzicht van de

beschikte subsidies.
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Bijlage 8: Overzicht prestatie-indicatoren Programmabegroting 2025-2028

Beleidsindicatoren bieden inzicht in de mate waarin doelstellingen worden gerealiseerd.

De wettelijke indicatoren zijn voorgeschreven in art. 25 van het Besluit Begroting en Verantwoording en worden ook gepubliceerd op de website ‘Waarstaatjegemeente.nl’.
Daarnaast heeft de gemeente Waddinxveen ook eigen, in 2023 door de gemeenteraad vastgestelde beleidsindicatoren. Deze zijn bedoeld om de realisatie van eigen doelstellingen
te kunnen volgen.

In 2024 is in Waddinxveen het onderzoek ‘Burgerpeiling - Waar staat je gemeente’ gehouden. De uitkomsten van dit onderzoek kunnen als input dienen voor het opstellen van
de Kaderbrief 2026 en Programmabegroting 2026.
Programma 1 - Juiste zorg voor iedereen

Jeugd - wettelijke indicatoren

. . 2021 — Midden- 2022 — Midden- 2023 — Midden-
Indicator Eenheid 2021 Holland 2022 Holland 2023 Holland
Werkloze jongeren % werklozen 16-22 jarigen 1 1 1 1 NB NB
Kinderen in een uitkeringsgezin | % kinderen tot 18 jaar 3 5 3 4 NB NB
Jongeren met jeugdhulp % van alle jongeren tot 18 jaar 12,3 13,6 12 13,2 12 13
Jongeren met delict voor rechter | % 12-21 jarigen 1 1 1 1 1 1
Jongeren met jeugdbescherming | % van alle jongeren tot 18 jaar 1,7 1,8 1,4 1,5 1,3 1.4
Jongeren met jeugdreclassering | % van alle jongeren 12-23 jaar 0,2 NB 0,2 NB NB NB

Wet maatschappelijke ondersteuning - wettelijke indicatoren

. . 2021 — Midden- 2022 — Midden- 2023 — Midden-
Indicator Eenheid 2021 Holland 2022 Holland 2023 Holland
Cliénten met een Aantal per 10.000 inwoners 450 593 450 586 450 586
maatwerkarrangement WMO
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Werk en inkomen - wettelijke indicatoren

. . 2021 — Midden- 2022 — Midden- 2023 — Midden-
Indicator Eenheid 2021 Holland 2022 Holland 2023 Holland
Banen Aantal per 1.000 inwoners 15-64 jaar 737,4 805,7 7427 8254 753,9 719,7

% werkzame beroepsbevolking
Netto arbeidsparticipatie ten opzichte van (potentiéle) 74,2 72,3 75,4 73,9 76,9 75,4
beroepsbevolking

Lopende re-integratie

S Aantal per 10.000 inwoners 15-64 jaar 62,9 149,6 66,6 153,3 68,9 135,5
voorzieningen
P_grsonen _met _een Aantal per 10.000 inwoners 18 jaar en 202,9 302 NB NB 173.9 255
bijstandsuitkering ouder

Eigen - door Raad vastgestelde indicatoren

2021 — Midden- 2022 — Midden- 2023 — Midden-

Indicator Eenheid 2021 Holland 2022 Holland 2023 Holland Streefwaarde
Personen met een

bijstandsuitkering dat op zoek is | Aantal 307 NB 311 NB NB NB NB

naar werk

Huishoudens met een

bijstandsuitkering ten opzichte % 2,7% 3,7% 2,7% 3,7% 2,8% 3,2% NB

van totaal aantal huishoudens

Aantal jongeren in de jeugdzorg [ Aantal 905 7.151 921 7.053 942 6.962 NB
Jongeren met jeugdzorg ten

opzichte van totaal aantal % 11,0% 11,1% 10,7% 10,8% 10,4% 10,5% NB

jongeren tot 23 jaar

Jongeren in gesloten inrichting Aantal 2 21 1 9 NB NB NB

Cliénten WMO ten opzichte van

0, 0, [v) 0,
totaal aantal inwoners > 18 jaar o 6.0% 6.1% 6.2% NB NB
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Bijlage 9: Gemeenteraad en Griffie

Begroting 2024 - 2028

G00100
Gemeenteraad en Giriffie

Soort kosten Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

2024 2025 2026 2027 2028

na wijziging
Salarissen €598.911 €625.263 €625.263 € 625.263 €625.263
Ondersteunende kosten €92.272 € 95.225 €122.225 €95.225 € 95.225
Personele kosten €8.840 €9.123 €9.123 €9.123 €9.123
Vergoedingen 1B47 €34.112 € 35.204 € 35.204 € 35.204 € 35.204
Opleidingskosten €13.492 €13.924 €13.924 €13.924 €13.924
Bijdrage Groene Hart Rekenkamer €40.745 €40.745 €40.745 €40.745 €40.745
Afschrijvingen €7.442 €7.442 €7.442 €7.500 €7.500
Toegerekende reéle rente €335 €223 €112 €450 €338
Totaal €796.149 € 827.149 € 854.038 € 827.434 € 827.322
Bijlagen 154



